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Korkma, sénmez bu gafaklarda ylzen al sancak;
Sdnmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilall
Kahraman irkima bir glill Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ozelden beridir hilr yagadim, hr yaganim.
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganml
Kilkremig sel giblyim, bendimi gigner, aganm,

Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin.
Siper ot gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dofjacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atany;
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Slheda fhigkiracak toprag siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni dilnyada clida,

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin ggsline namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell,

0O zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her certhamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh+ micerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirkgenlih B vafen, T lstdalin T
cumhuriyein, dlebet, munafaza ve midafaa emekd,

Wevcudiyetnin ve itkbalinn yegane temel budur, By
el sein, e kymelazinendr, sEkbeldedai s, b
hazineden, mahrum efmek isteyecek, dahil ve haric,
bedhahlann olacakr. Bir g, stklal ve cumhuriyet midefa
mechuriyetne disersen, vafleye almak ign, iinde
bulunacagin vaziyein imkan ve eraiin diginmeyeceksin!
B imkan ve geait, ook namisltbir mahiyete tezahir
el il v cumbryetin Kstedeek gnant,
bikin dinyada emsal qbrlmemis birgabbiyetn mimessil
olablier. Cebren v hle e iz vatanin,bin Kallerizapt
einis, biin tersaneerinegiims,bitnordulan dagtmig
Ve memleketn herkdsesbifl sgal e olbilir. Bitin bu
geriten daha eim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahiinde, kidara sahip olanlar galet ve dalalet ve hatt
hiyane inde bulunablcer, Hatt u tidar szhipleri sahsi
menfaaflerinl misteverin siyas emeleriye tevht edebiirr,
Wi, ok 2aruret inde hrap vebiep s ablier,

Ey Tkl i, b atval ve st ine
dahi, vafen; Tk el ve cumhuryeinkutamaktr!
Moz oldou kvl damartamdaki s knda,mevutur
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Diinyada her sey icin, uygarlik icin, yasam
icin, basar1 i¢in en hakiki miirsit ilimdir,
fendir. ilim ve fen haricinde miirsit aramak

gaflettir, cehalettir, delalettir. ’?j



el stratedik PLAN I
. 20242028

OKUL/KURUM BILGILERI

Ili: ERZINCAN Ilgesi: KEMAH
CIRGISIN MAH.
CIRGISIN KUME EVLERI _ ) ,
Adres: KEMAH LIiSESi BLOK Cografi Konum (link) | https://tinyurl.com/5y9vtvtb
NO: 6
KEMAH / ERZINCAN
Telefon Numarasi: 0446 511 20 24 Faks Numarasi: 0446 511 26 76
e- Posta Adresi: 749239@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http:/ /kemahsultanmelikcpal.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 749239 Ogretim Sekli: Tam Gun

— 3
ES——————————.



STRATEJIK PLAN
2024-2028

OKUL GORSELI

T TE———— e —————

g o R
R e e N
- -'\- =
L S A




e straTesik PLAN I
. 20242028

MUDUR SUNUSU

Teknoloji ve bilisim caginda, tlkemizin
biiytime ve gelisme hedeflerine en 6nemli destegi
verecek faktor egitimdir. Cinkti egitim, her
insanin yasaminda, her toplumun, her tilkenin
geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin
yoldur.

Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam
Standardi ve ekonomik yapy; stratejik amaclar,

hedefler ve planlanmis zaman diliminde
J  gerceklesecek  uygulama  faaliyetleri  ile
- (STRATE]JIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine
ulasmak dtistincesiyle stirekli yenilenmeyi ve
kalite kiulttirtinti  kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir. Kalite kultiirti olusturmak igin
egitim ve Ogretim basta olmak {izere insan
kaynaklar: ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler,
alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmstir. Kemah Sultan Melik Cok
Programli Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz, degisime acik, teknoloji gelisimine destek verebilecek, 6zgiin fikirler
sunabilen, tlkemiz tiretimine katki saglayabilecek, ayn1 zamanda kiilttir ve degerlerine de sahip olarak, bizleri daha da ileriye
gotlirecek gengler yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, Tiirkiye Cumhuriyeti'ni daha da
ytikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Kemah Sultan Melik Cok Programli Anadolu Lisesi Stratejik Plani
(2024-2028)'de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine ¢nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmen, 6grenci, velilerimize ve Okul Gelisim Y6netim Ekibi 'ne tesekkiir ederim.
Murat CORA
Okul Miidiirii
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KISALTMALAR

BT : Bilisim Teknolojileri

CK : Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

DYS : Dokiiman Y onetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekati

MEB : Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig1 iletisim Merkezi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT : Giiglii- Zay1if Yonler, Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
PDR : Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

RAM : Rehberlik Aragtirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans
olctitlerini ve bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢calismalarinin baslatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme
Baskanlig1 tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1ili genelgedir.

Hazirlik Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu
asama ve faaliyetlerin tamamlanacag; tarihleri gosteren zaman gizelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisin1 ve niteligini aciklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amacla ve hangi alanda hizmet
verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan dénemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak
istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lctilebilir, gerceklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl: ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu
etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit
edilmesi amaciyla farkl teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biittinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya
hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgtilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: [zleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin cevaplarini igeren ve her yil subat aymimn

sonuna kadar hazirlanan rapordur.
Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plan, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi
ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

—13h
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GIRIS

Kemah Sultan Melik Cok Programli Anadolu Lisesinin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari, Milli Egitim Bakanlig:
Strateji Gelistirme Baskanligiin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan Il Milli
Egitim Mudtrluguniin hazirladig 1, Tlce, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim
2023-30 Aralik 2023 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan
Hazirlama Ekibimiz, Erzincan Il Milli Egitim Mudirligi AR-GE Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina
katilmistir. Hazirlik ¢alismalarimim tamamlanmasmin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi calismalar: yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve trtin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna
gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar: belirlenmistir. Paydas Analizi calismalarimin ardindan “Kurum
Ici Analiz, GZFT Analizi” calismalar yapilmis, “Tespit ve ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” bolumiuntn hazirlanmistir. Bu bolimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Mudirlagimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stiregte amacglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem icin tahmini maliyet
belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalar1 tamamlanmistir. Stratejik planimiz,
incelenmek tizere Ilge Milli Egitim Miidirligii AR-GE Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardmdan Ilge Milli Egitim

Midirligt tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklar: Il Milli Egitim Midiirligtiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan 11 Milli Egitim Midurltigiintin calisma takvimine gore ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere 6gretmen 6grenci
ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti ve gortismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim
saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen
takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve il Milli
Egitim Mudiirliigii Ar-Ge birimine bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidurt baskanliginda, 1 Mudiir Yardimcisi, okul aile birligi baskani, 2 goniilli
ogretmen olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 32).
Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 mudiir yardimcisi: baskanliginda, 7 gonillt 6gretmen tye ile 2 gontllu veli tiye olmak

tizere toplam 9 kisiden olusturulmustur (Tablo 33).
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e

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Faal. Al ile
Uriin ve
Hizm. Deg.

Paydas
Analizi

Kurulus ici
Analiz

Gelisim
GZFT Analizi Alanlarinin
Belirlenmesi

Belirlenmesi

Uyg. Olan
Kurumsal
St. Planin
Tarihge Deg.
Misyonun

Temel ilke ve
Degerlerin
Belirlenmesi

Temalarin
Belirlenmesi

Sekil 1. Kemah Sultan Melik Cok Programh Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

—
———————————

Stratejik Performans

Amaclarnin Gostergelerinin

elirlenmesi Belirlenmesi
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CALISMA TAKVIMI'

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 1'de belirtilen takvime uygun ytiriittilmiistiir.

Tablo 1. Calhisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH
1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama ¢alismalarinin basladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde Ekim 2002
im

yayinlanan 2022 /21 sayil1 genelgenin tiim ilge milli egitim mtidurliikleri, okul ve kurumlara duyurulmas.

) Kemah Sultan Melik Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Aralik 2022

rali

Stratejik Plan Ekibinin kurulmasi

3 Durum Analizi Agustos 2023

4 Gelecege Yonelim Ekim 2023

5 Taslagin Ilge Milli Egitim Miid{irliigtine Gonderilmesi Kasim 2023

6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Aralik 2023

—18h
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI'

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun

kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Mud{irliigtimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi bolimii ilgili mevzuata uygun olarak alti baslikta ele alinmistir. Durum analizi bolumde Midirligtimiizin
tarihcesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, paydas analizleri dogrultusunda calismalara yer verilmistir. Durum analizinde,
kurulusun yasal yiikiimliiliikleri gercevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konmustur. Midurlugimiiz
birimlerinin sunduklar: hizmetler, hizmet cesitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin galismalar gerceklestirilmistir.
Kurum i¢i ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goruislerine agirlik verecek ve kurum ici katilimi en
tist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢alismada her birimin sorunlar1 ve 6nerileri alinmistir. Birimlerle yapilan
toplantilarda birimlerin gticlii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri 6nceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri
Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmustir. Ayrica kurum personeline, okul mudiirlerine ve

dis paydaslara anketler uygulanmustr.
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A.KURUMSAL TARIHCE

Kemah Sultan Melik Cok Programli Anadolu Lisesi 1976/1977 Egitim Ogretim Yilinda Kemah Lisesi olarak Necatibey
Hkbgretim Okulu binasimin tist katinda egitim 6gretime baslamistir.1977/1978 yilinda cars:t mahallesindeki binasina tasinmis olup
1992 yil1 Erzincan depreminde okul binas1 hasar gormiis ve tekrar Necatibey ilkogretim Okulunun tist katmna tasinmistir. 1992 /1998
yilina kadar bu binada egitimini stirdiiren okulumuzun 6grenci ve 6gretmenleri buiytik sikintilar yasamustir.

1998 yilinda Islam Kalkinma Bankas tarafindan yapilan yeni binasina tasinmistir. Biinyesinde uzun yillar ortaokulu tagimis
olup 8 yillik zorunlu ilksgretim uygulamast ile ortaokul kismimi birakmis, egitim ve gretime lise seviyesinde devam etmistir.

2012/2013 yilinda okulumuz ¢ok programl liseye doniiserek Kemah Sultan Melik Cok Programli Lisesi olmustur.2014/2015
yilinda Okulumuz Cok Programli Anadolu Lisesine doniiserek Kemah Sultan Melik Cok Programli Anadolu Lisesi olmustur.

2014/2015 yilinda ilgemizdeki okullarin dontisimii ile carsi mahallesinde bulunan binasindan (simdiki Necatibey
Ortaokulu) ayrilarak Kemah Yatili Bolge Okulu binasina tasinmis olup halen egitim Ogretim faaliyetlerine burada devam
etmektedir.

Biinyesinde Anadolu Lisesi, Bilisim Teknolojileri ve Anadolu imam hatip Lisesi olmak iizere 3 program bulunmaktadir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Kemah Sultan Melik Cok Programli Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle
uygulanmistir. Salgin sebebiyle tilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis,
Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda cevrimici egitim yapilmistir. Bu stiregte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarim
gerceklestirmek miimkiin olmamis, oziirstiz devamsizlik oranlar1 gibi ytiz yiize egitime uyarlanmis bazi gostergeler
olctilememistir. Bunun yaninda, ¢evrimici egitime gecilerek derslerin MEB talimatiyla EBA {izerinden islenmesi ve 6gretmenlerin
EBA sistemine kayitlarinin zorunlu olmas: sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci orani gostergeleri 2023 hedefini asmais, bu
gostergenin gerceklesmesi icin baska herhangi bir calisma yapmaya gerek kalmamuistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere
ragmen egitim-ogretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Y{iz ylize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde
ortaya ¢tkmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi igin telafi programlari, egzersiz calismalari, Destekleme ve
Yetistirme Kurslar1 (DYK) uygulanmistir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan galismalar, il ve Ilge Milli Egitim Mudirliagi
calismalariyla esgtidtimlii olarak gerceklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan stireci tamamlanmustir.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

FAALIYET ALANI

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

® NSO D=

URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Y{irtittilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiruttilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

SAN L e

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyac Analizleri

Egitime lliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalar1

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

—
ES——————————.
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C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

1.
2.
6

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

® NSk »w =

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim i§lemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

=

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla Iliskiler

Ll

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

—
ES——————————.
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Tablo 3. Mevzuat Analizi

DY IAYAN W YNA VA

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR

¢ Diger kurumlarla

Mudurligimiiz o T.C. Anayasasi e Midirliigtimiiz, hizmetlerini

¢ “Dayanak” baslig1 altinda

siralanan Kanun, Kanun

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No:

mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak

yuriitmektedir.

isbirliginde, yetki

alaninin genisletilmesi

Hitkmtinde Kararname, Tuztik, 51 1961, RG: 12.01.1961 / 10705 1Son Ek ve e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren « Mevzuat itibariyle Tlge

Genelge ve Yonetmeliklerdeki caligmalarda, gerek tabi oldugumuz

ilgili hitktimleri yerine
getirmek

o “Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarmin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik plan

hazirlama, stratejik plan

izleme-degerlendirme stireci is

ve iglemleri” faaliyetlerini
yuriitmek

e Resmi kurum ve kuruluslar,

sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel

sektorle mevzuat hiikiimlerine

aykir1 olmamak ve faaliyet

alanlarimi kapsamak kosuluyla

protokoller ve diger isbirligi
calismalarin ytirtitmekle

ytiktimludir.

Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:

21.11.2003
e 657 Sayili Devlet Memurlar:1 Kanunu
e 5442 Sayili {1 idaresi Kanunu
e 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
® 439 sayih Kanun

e 4306 Sayil1 Zorunlu Hk(jgretim ve Egitim Kanunu

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

o MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi
¢ MEB Milli Egitim Mudairliikleri Yonetmeligi (22175

Sayili RG Yaynlanan)

e Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik .

Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Say1 il ilge MEM'in Teskilatlanmas1

43 Nolu Genelge

e MEB Strateji Gelistirme Baskanligimin 6 Ekim 2022

tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu .

Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve

Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

mevzuat gerekse diger kurumlarin
mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsamai,
Miudiurlagimiiziin sorumluluk alanini
cesitlendirmekle birlikte yetki alanin
sinirlamaktadir

Kurumsal kiiltiirtim{iz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen dgrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli calismalara
uyuma direng gostermektedir.

Merkezi sinav sistemlerinin sik
degismesi, miifredat uygulamalarmin sik
degismesi, ders tiirlerinin ve sayilarmnin
sik degismesi gibi etkenler, egitim-
ogretim faaliyetlerindeki istikrar1
etkilemektedir.

Ogretmen meslek gelisimi igin Hizmet ici
egitim faaliyetlerinin diizenlenme
seklinin yeniden ele alinmas1

gerekmektedir.

Milli Egitim
Midtirliklerinin
yetkilerinin artirilmasi
Egitim uygulamalar:
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalar:
yerine “giincelleme”
¢alismalarima yer
verilmesi

Ogretmen meslek
gelisimi kapsaminda
diizenlenen faaliyetlerin

verimliliginin artirilmasi

—
ES——————————.
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIKA BELGESI

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plani

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plan

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

[1 Milli Egitim Mudrliga Stratejik Plani

[lge Milli Egitim Mid{irliigi Stratejik Plani
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate almnarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya
kurumlar) tespiti igin bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma,

ornek olay”” yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirti (ic paydas/dis paydas) belirlemistir.
*Kemah Sultan Melik Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigtintin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplar1 aranmaistir.

o Kemah Sultan Melik Cok Programli Anadolu Lisesi Miidirliigtiniin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

o Kemah Sultan Melik Cok Programli Anadolu Lisesi Miidirliigiintin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

o Kemah Sultan Melik Cok Programli Anadolu Lisesi Miidirltigtiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

o Kemah Sultan Melik Cok Programli Anadolu Lisesi Miidirliigtintin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
o Kemah Sultan Melik Cok Programli Anadolu Lisesi Miidirliigtiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Ad: I¢c Paydas Dis Paydas
Kemabh Tlce Milli Egitim Mudiirlagu v
T.C. Kemah Kaymakamlig \

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

2L 2] 2] <2 2]

Personelimiz

[lge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Tasimal1 Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar:

Ilge Belediye Bagkanlig
Mahalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

L) 2| 2l 222|222 22
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas
Etki/Onem Matrisi'nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.
Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDAS ADI ICPAYDAS  DISPAYDAS  ONEM DERECESI ‘ ETKI DERECESI ONCELIGI
Kemabh Tlce Milli Egitim Mudirlagu v 5 5 5
T.C. Kemah Kaymakamlig1 V 5 5 5
Okul Mudurtimiiz \/ 5 5 5
Ogretmenlerimiz v 5 5 5
Ogrencilerimiz v 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz \/ 5 5 5
llge Emniyet Amirligi v 3 3 3
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi v 3 3 3
Tasimali Egitim Gorevlileri V 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 V 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar v 2 2 2
Ilge Belediye Bagkanlig V 3 3 3
Mahalle Muhtarlig1 V 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar v 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢

—29_
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3. Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmas calismalarinda farkli yontemler izlenmistir. i1 Milli Egitim Miidirlagi
tarafindan okul-kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tiyelerine yonelik ¢evrimigi toplant1 diizenlenmis,

telefon ve resmi yazisma yolu ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Ogretmen, yonetici, personel, 6grenci ve velilerden olusan paydaglarimiza “Kemah Sultan Melik Cok Programli Anadolu Lisesi
Midirlagi 2024-2028 Stratejik Plan I¢ Paydas Anketi” uygulanmustir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plani I¢ Paydas
Anketi sorularindan orneklenerek “kapali uclu, tek secenekli ve 3’lu likert” seklinde hazirlanmistir. Anket sorular1 “Yonetici-
Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli” tiiriinden paydaglarimiza ayri ayri hazirlanmis ve Kemah Sultan Melik Cok Programh
Anadolu Lisesi Miudtirlugtintin 2.8.2023 tarih ve 80793603 sayil1 Miuidiirlitk Makami Olur’lari ile 2023 Aralik ay1 igerisinden 2 anket

uygulanmustir.

Anketlere 10 6gretmen, 2 yonetici, 3 personel ile 62 6grenci ve veli olmak tizere toplam 77 i¢ paydasimiz katilmistir. “Yonetici-
Ogretmen-Personel”, “Veli-Ogrenci” olmak {tizere 2 farkli hedef kitleden olusan anket sorulari nicel olarak degerlendirilmis,

grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

Ogretmenler Anket S. P. Okul Koordinatorii 12.07.2023-17.07.2023 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Yoneticileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 12.07.2023-17.07.2023 S.P. Ekibi
Ogrencileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 14.07.2023-20.07.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 14.07.2023-20.07.2023 S.P. Ekibi
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Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuclari

Okul Midirligunitin Olur’lar: ile 2023 Eyliil ay1 icerisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren Mudurlugtimiizde gorev yapan

yOnetici, 6gretmen ve destek personeline yonelik gerceklestirdigimiz ankete toplamda 15 kisi katilim saglamistir. 3 bolim, 50

sorudan meydana gelen anketi 10 6gretmen, 2 yonetici ve 3 destek personeli doldurumustur.

Calistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odaklidir.
Problemlere ¢6ziim odaklidir.
Yenilik¢idir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli gortslere agiktir.
Cevreye duyarlidir.

Insan haklarma saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

—31
———————————

|Liitfen gorev yaptiginiz kurumun yonetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz. |

0 15
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Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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Liitfen gorev yaptigimz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik durumuna gore
degerlendiriniz.

Fiziksel olanaklar1

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alanm

Ulagim imkanlari

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet i¢i egitim imkanlart

n

Sosyal imkanlari

B YETERLI ® KARARSIZIM ® YETERLI DEGIL

Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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Liitfen gorev yaptigimz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin
benimsenmesi gibi faktorler acisindan asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okul Stratejik Plan ¢alismalari (hazirlama, izleme ve raporlama) planlama ekibi tarafindan..

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diigiincelelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.
Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal hedeflerin ger¢eklesmesine katkida. .
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi..
Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gercekten ilgilendiriyor.
Is akisinda ortaya cikan sorunlarin ¢oziimii i¢in kullanilan ydntemler yeterlidir.
Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugragtyorum.
Calistigim kurumda igimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve amaglar vardir, yonetimde..
Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu disiiniiyorum.
Calistigim kurumda galigmalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.
Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil edilir.
Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.
Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimci oldugunu diistiniiyorum.
Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diisiiniiyorum.
Calistifim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli 6l¢iide dikkate alinir.
Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince basarili oldugumu disiintiyorum.
Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.
Calistigim kurumda bagli bulundugum ydneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.
Calistigim kurumda ¢aligsma arkadaslarim ekip calismasina yatkindir.
Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Bu kurumda ¢alismay1 diger kurumlarda ¢aligmaya tercih ederim.

IHH"H'IVIHI "'WII'IV
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Sekil 4. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-3
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5. Veli-Ogrenci I¢c Paydas Anketi Sonuclar

Okul Midirlagii Olur’lar ile 2023 Eylil ay1 icerisinde okullarimizda egitim-6gretim hizmeti goren 6grencilerimiz ve velilerimize

yonelik gerceklestirdigimiz ve 3 boliim, 52 sorudan meydana gelen ankete toplamda 62 kisi katilim saglamstir.

Liitfen 68rencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak
degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.
Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken yeterince acik ve anlasilir..

Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiya¢c duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkl goriislere agiktirlar, saygt duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarlidirlar.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okul dgretmenleriyle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okul midiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okula ilettiginiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

'"Hml]ul“
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Sekil 5. Veli, Ogrenci I¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldig1 kurumu; fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik
durumuna gore degerlendiriniz.

62
Fiziksel olanaklar1

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulasim imkanlari

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje
tabanli ¢alismalar, gezi faaliyetleri gibi)

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitiiphane olanaklar1 gibi)

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

all

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

B YETERLI ®KARARSIZIM = YETERLI DEGIL

Sekil 6. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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Liitfen 6grencisi oldugunuz/ogrencinizin egitim aldig1 kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal
kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki dgrenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki dgrenciler ve dgretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim..

Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismas yiiriitebilirler.

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda &gretmen ve..

Okulumuz, dgrencilerin basarisini destekler, daha basarili olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz éneriler dikkate almir ve degerlendirilir.

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir ve basarili 6grenciler..

Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarist 6n planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri 6n planda tutulur.

Okulumuzda &grencilerin akademik basarilari ile sosyal becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.
Okulumuzda bir karar alinmadan dnce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz ¢aligmalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida bulunurum.

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine katkida bulunurum.

Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarim dinler ve dikkate alirim.

Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilari sonrasinda dzelestiri yapar, eksiklerimi. .

Mutlu bir okul ortami olugmasimin, bireysel sorumluluklarmi yerine getirmekten gectiginin..
Okuldaki ¢alismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum bilinciyle hareket ederim,..
Okuldaki ¢aligmalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari, okul hayati disinda da devam..

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi beni gergekten ilgilendiriyor.
Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi gortiriim.

Okulumuzdaki sorunlarin ¢dziimiinde bireysel ihtiyaglarimi degil, okul kurallarini dikkate. .

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢éziimil i¢in normalin iistiinde ¢aba gosteririm.
Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sitemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

u KATILIYORUM  m KATILMIYORUM
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Sekil 7. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclar-3
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G. KURULUS ICI ANALIZ

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ERZINCAN Tlgesi: KEMAH
CIRGISIN MAH. CIRGISIN KUME

Adres: EVLERI KEMAH LISESI BLOK NO: 6  |Cografi Konum (link) https:/ / tinyurl.com/5y9vtvtb
KEMAH / ERZINCAN
0446 511 20 24 0446 511 26 76

Telefon Numarasi: Faks Numarasi:

http:/ /kemahsultanmelikcpal. meb.k1

e- Posta Adresi:  |749239@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: 241/
Kurum Kodu: 749239 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2018 Toplam Calisan Sayis1: 20
) Kiz 44 Oiret Kadin 5
Ogrenci Sayis:  [Erkek 33 oo [Erkek |11
Toplam 77 yisE Toplam |16
Derslik Basina Diigsen Ogrenci Sayist: 9 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 9
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist: 5 g:;eSlBas'ma 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 0
Ogrenci Basina Diigsen Toplam Gider Miktar1: |5.364,00 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi: |3 Yil

—37h
.



Y sTrRATEJIK PLAN I
. 20242028

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudurt 1 0 1
Midir Basyardimcisi 1 0 1
Miudiir Yardimcist 1 0 1
Simif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 7 5 12
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Hizmetler Personel 2 2 4
Guvenlik Personeli 0 0 0
Atolye ve Boliim Sefleri 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 13 7 20

—38_
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 3 3
10 Uzeri 0 0
Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram
' Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan ' Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baglayan
. Yonetici Sayis1 . Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 1 2

—39
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Tablo 12. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar

Adive Soyad1 | Gorevi

Katildig: Calismanin Adi

. Katildig: Y1l

Murat CORA Midiir

. *Ozel Ogretim Kurumlar1 Mevzuat Semineri

. * MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri .
. * Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite Izleme ve Degerlendirme |
| Semineri '

2023

......................................................................................................................................................................................

. *MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
. . * Genglerle Iletisim Semineri
Barig GOKKAYA 1 Mudtir Bagyardimaist | + Proje Hazirlama Siiregleri Semineri

. * Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

Ilyas ALAN Miidiir Yardimcisi

. *MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
: *Genclerle Iletisim Semineri

. *Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri

. *Afet Sonrasi Ortadgretim Ogretmenlerinin Psikososyal

. *Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

. * Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri

—40
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l I 2 I 5 I 7
aeYd T 2 o i 2
7aoyd 1 1 2
a5yl o o o
1620 i o o i o

20 ve iizeri 0 0 0

Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l Igerisinde Kurumda Géreve Baglayan

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Ogretmen Say1s1
"""""""" 2021 {2022 {2023 | 2021 | 2022 i 2023
"TOPLAM | o o0 s o 0o P 3 I 6




e straTesik PLAN I
. 20242028

Tablo 15. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢ci Egitim Programlan

Hizmet

Siireleri

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig Yil

1-3Yil

: *MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
. * Genglerle Iletisim Semineri

. * Proje Hazirlama Siiregleri Semineri

. * Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

. * Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri

. *"MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
| *Genclerle Iletisim Semineri

| *Okul Kiiltiirinin Gelistirilmesi Semineri

| *Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

2023

.......................................................................................................................................

7-10 Y1l

. *MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

- *Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri !
1 * Okul Oncesi Doneminde Cocuklar Icin Matematik Oyunlar1 ;
Semineri '
 *Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri

—42
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

_ | | Egitim | Hizmet
| Gorevi | Erkek + Kadin | Toplam
Sira No E ; ; i Durumu Yili
1 Memur 0 0 0 0
""""""" 2 iHizmeti ¢ 1 i 2 i flkokul < 4 i 3
""""""" 3  AsaYardmast . 1 i 0 | Lsans 1 1 i 1
Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite ; Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

& 4 Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
S 'ﬁ_ ) 7 Danismanlik Hizmeti Alan Duzenlenen Egitim/Paylasim Toplantis1
% % 7 FR- = . vb. Faahyet Saylsl
g 2 B z 5 2 =
g & - £ s & s =4 = & 3 g &
s 2 s 8 = & @ = vs g = 4 - 5
Ao & =g @ & c =y ok o S~
~ ;" - B - g £3 o N g ] -
= . 5 A g kZg = = = £8 = 5
= Ta) @A = o = o Re g o
(=) :"‘ >, He) )gb > N c =
= Q 2 0 0 ,5b Q o o)
‘B O = QO 50 >
< < Q0

1 0 1 1 0 0 0 0 0 0
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3. Bina ve Okulumuzun Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapal1 alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadar.

STRATEJIK PLAN
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Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

e

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Say1s1 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 8 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 27 Kiittiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 8 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 8 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 27 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 57 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 27.703,85 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 24.879,51 | Resim Odast X
Okul Kapal1 Alan (m?2) 1931.47 | Miizik Odas1 X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m?) 0 Destek Egitim Odas1 X

Kantin (m2) 27 Rehberlik Servisi X

Tuvalet Sayis1 4

Depo 2

—44
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4. Simif ve Ogrenci Bilgileri

2023 yil1 Aralik ay1 itibariyle okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Sinif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9. Suuf : 12 : 16 | 28
H0.smf T o Ty n
ALSmf z N n
12.Smf 7 3 E 7
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S. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Donanim/Malzeme Ad1 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akalli Tahta Sayis1 8 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 4 0
Projeksiyon Sayis1 8 0
Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayisi 2 0
TV Sayisi 7 0
Yazici Sayisi 3 0
Fotokopi Makinasi Sayis1 3 0

Internet Baglanti Hiz1 24 Mbps YOK

Tarayici 1 0

—46_
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6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biite 396.092,80 400.000,00 420.000,00 430.000,00 450.000,00
‘Okul Aile Birligi i’éﬁé’éé’,’éi"'"'“'"éé'.'o'(')'d,'()b"'"é"'"3'5'.'0'06,'06'""""4'5'.'0'06,'()'0"'"‘I""'5'0'.'0'(')6,'0'd """
Ozelidare 1 0 i 0o """""" o o 0
‘Kira Gelitleri o 0 """"" o i o o
‘Doner Sermaye [ P 0o """"" 0o L 0o o 0o ‘
‘Dis Kaynak/Projeler o T R I o T o
‘Diger 0 i o i o i o i 0o

TOPLAM . 413.076,41 | 425.000,00 : 455.000,00 : 475.000,00 : 500.000,00

—47_
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

| Cesitleri

Personel

Kirtasiye

;S(jzle§meli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
: giderleri

_________________________________________________________________________________________________________________________________________

. Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

' bakim giderleri

_________________________________________________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________________________________________________

. Her tiirldi kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 1.938,00 1.938,00 11.200,00 11.200,00 17.360,00 17.360,00
Kiiciik Onarim 0 0 0 0 99.250,00 99.250,00
Bilgisayar Harcamalar: 0 0 0 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalar: 0 0 0 0 153.864,00 153.864,00
Telefon 962,75 962,75 1.479,50 1.479,50 1.916,25 1.916,25
Sosyal Faaliyetler 0 0 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Kirtasiye 2.546,00 2.546,00 9.296,00 9.296,00 5.352,00 5.352,00
Genel Toplamlar 5.446,75 5.446,75 26.975,50 26.975,50 282.742,25 282.742,25
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7. Istatistiki Veriler

e 2024 yih itibariyle okul 6grenci sayilar1 9. Siuflar: 28, 10. Smaflar: 21, 11. Smiflar: 11, 12. Smiflar: 17 6grenci olmak tizere toplam

77 6grenci okulumuzda egitim-6gretim faaliyetlerinden yararlanmaktadur.

e Okulumuzda 2024 yil itibariyle 3 dersten Destekleme ve Yetistirme Kursu agilmistir. Kurslar Matematik, Cografya, Tiirk Dili ve

Edebiyat1 derslerinden agilmistir. Kurslarimiza toplamda 28 6grenci katilmaktadir. Kurslarda gorev alan 6gretmen sayis: 3'tiir.

e Erzincan il Milli Egitim Mudiirltigiince yapilan TYT ve AYT deneme smavlarinda okulumuz Erzincan geneli 44 okul arasindan

11. Sirada yer almaktadir. Sinifin1 dogrudan gecen 6grenci sayisi 75tir. Smif tekrar1 yapan 6grenci sayisi 2'dir.

e Okulumuzda Belirli Giin ve Haftalar kapsaminda 10 Kasim Atatiirk Anma ve Atatiirk Haftasi, 24 Kasim C")gretmenler Ginii, 12
Mart Istiklal Marsinin Kabulii ve Mehmet Akif Ersoy“u Anma Giini, 18 Mart Canakkale Zaferi ve Sehitleri Anma Giinti kutlama
programlarina 77 dgrenci ve 15 6gretmen/yonetici katilmistir. Sosyal Sorumluluk Programi kapsaminda yapilan Mavi Kapak

Toplama Kampanyasi, Okul Cevresi Fidan Dikimi, Siir Dinletisi etkinliklerine 77 6grenci ve 15 6gretmen/ yonetici katilmistir.
o Universite tamitim gezisi diizenlenmis ve geziye 3gretmen, 15 6grenci katilmistir.
e TUBITAK Bilim Séylesilerine 77 6grenci ve 15 6gretmen/ yonetici katilim saglamistir.

e Okulumuz Futsal Takiminda lisansli 15 6grencimiz bulunmaktadir. Erzincan geneli yapilan Futsal Turnuvasinda okulumuz 3.
olmustur.

—50_
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.PESTLE ANALIZI

Midurltigtimtiztiin faaliyetlerini ve yonetim stirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis
etkenler tespit edilerek PESTLE Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlari, Paydas Goriisleri, Kurum Ici Analiz” birlikte

degerlendirilmistir.

Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Ekonomik etkenler
Okul/kurumun bulundugu gevreningenel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirictunsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,

Kullarlabilir biitge
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,
litkks yasama duiskiinliik, kirsal alanda kentselyasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktanegitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasz icin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

—
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I. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir.

Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu
strecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler
ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif
yonleri ile idareye kars: olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi

yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

miidurt/midirlugi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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e Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi
o[l ve lice MEM tarafindan yiiriirliige konan calismalarin sahiplenilmesi
e Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiirtitiilmesi
é . ].Silgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gerceklesmesi
% e Jletisim ve yazisma stireglerinin aksatilmadan gerceklesmesi
‘>" e Personelimizin isbirligi icerisinde calismasi
% e Kurumsal kiiltiirtin gelismis olmasi
’8 e Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi
e Tasimali egitim is ve islemlerinin aksatilmadan ytirtittilmesi
m ¢ Destek odasy, kiittiphane, yemekhane bulunmasi
:
8 e Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi
i e Ogrenci basarisi s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarin1 davranis egitiminden 6n planda tutulmasi
e Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
r neden olmasi
E e Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi
‘9 ¢ Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin nyargilari, cevresel etmenlerden kaynaklanan
E cekinceleri
<Nﬁ ¢ Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince ytiiklenilmek zorunda kalinmasi
« [lge merkezinde bulunan okullarin daha basarili olacag1 yoniindeki yanls kaygilar
¢ Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan 6grencilerin nakil talepleri
¢ Akilli tahtalara sahip olamamiza ragmen tahtlarda internet baglantisinin olmamast

—53h
.



5
ez
>
=
O
o
A

—54
ES——————————.

e straTesik PLAN I
. 20242028

FIRSATLAR

e Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yeterli olmast
e Okulumuzun ilge merkezi disinda bulunmasi

e Brans 6gretmeni ihtiyacinin olmamasi

¢ Okulumuzun Erzincan Merkeze yakin olmasi, ulasim kolaylig:

o Kiltiirel ve demografik gesitlilik

¢ Okulumuzda rehberlik servisinin bulunmasi

e Okulumuzda giindiizlii ve yatili 6grencilere yemek hizmeti sunulmasi

e Okulumuza ait futbol, basketbol ve voleybol sahasinin bulunmasi

TEHDITLER

o flce Merkezine uzak olmamiz

e Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmasi

e Velilerimizin ¢ogunlukla gecici islerde calismasi, diizenli gelirlerinin olmamasi

e Egitim faaliyetleri Ar-Ge calismalarina biitge ayrilamamasi

¢ Yerel maddi destek bulmakta yasanan gticliikler

« [ kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin diisiik olmast
e Bilimsel, teknolojik temal1 calismalar icin maddi kaynak temininde gtigliik yasanmas:

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

¢ Giivenlik gorevlisi bulunmamasi

e Tasimal1 egitim 6grencilerinin bulunmasi
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GUCLU YONLER

Okul mevcudunun az olmasi, sinif ve 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin ideal diizeyden daha iyi
olmasi.

Dipremelos [lgenin smavla bagka il ve ilgelere giden 6grencilerin disinda kalanlarin tamaminin ilcede okuyor olmast.
Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Crlbzrrik Okulun c')gr"etmer} ve yardlrrla personel sayisinin yeterli sayida olmasi
Personelin 6zverili ve fedakar olmasi
Veliler Velilerin okul ile iletisimlerin iyi olmasi

Bina ve Yerleske

Genis alan tizerine kurulmus olmasi

Bahgesinin genis olmasi ve cesitli sosyal etkinliklere imkan vermesi
Ideal 6lciilerde olmasa da hali sahasinin bulunmast

Okula ait kiz ve erkek pansiyonunun bulunmasi

Okula ait lojmanlarm bulunmas:

Okulda her sinifta akilli tahta olmasi
Yeteri sayida yazici-fotokopi makinasi olmasi

Donanim ADSL baglantisinin olmast
Giivenlik kameralarmin olmasi
Biitce Okul pansiyonunun bulunmas dolayisiyla biitcenin gelirler bakimindan kismen avantajli olmasi

Yonetim Siiregleri

Yonetim stireglerinde demokratik bir yol izlenmesi

Tiim personelin yetki ve sorumluluklar: 6l¢iistinde yonetim stireclerine aktif olarak katilimimin saglanmasina
imkan taninmasi

Yoneticilerin 6zverili ve fedakar olusu

Yoneticilerin mesai kavrami gozetmeksizin her an okula ulagabilmesi

Tletisim Siirecleri

Okul niifusunun (Ogrenci-6gretmen-diger personel) az olmasi sebebiyle iletisim agmin giiclii olmast
Herhangi bir acidan iletisim probleminin yasanmamasi
Diger okul ve kurumlarla giiclii bir iletisimin ve ig birliginin varlig

—
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Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-Giiglii Yonler
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ZAYIF YONLER

Temel yeterlilik diizeylerinin diistik olmas1

Sinav odakli bir 6grenme aliskanliklarinin bulunmas:

Ogrenciler B . o ,
Ogrenmeyi bir temel ihtiyag olarak gormemeleri
Bircok 6grencinin ¢ok kiigtik yaslardan beri yatili olarak okumak zorunda kalmis olmasi
Calisanlarin ilce merkezinde oturuyor olmalar1
Calisanlar ) o
Teknik personel eksikligi
. Genelde diistik gelirli aileler olmast
Veliler L
Egitimin bir ihtiya¢ oldugunun farkina varamamalar1
Bina ve Genis alana yayi1lmis olmasi giivenlik imkanlarini kismen diistirmesi.
Yerleske Ilce merkezi disinda yer aldigi icin ulasimin zaman zaman problem olabilmesi
Donanim Internet baglatigmin istenen diizeyde olmamast
Biitge Pansiyonlu bir okul olmas1 dolayisiyla giderlerinin fazla olmasi
Yonetim Mevcut yonetici kadrolarinda bosluk bulunmasi
Siirecleri
Tletisim Ogretmenlerin cogunun il merkezinde ikamet etmesi
Siirecleri

Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

—
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FIRSATLAR
Politik e Paydaslar arasi is birliginin gticli olmasi
Ekonomik o Kigiik capli Ekonomik destegin bulunmasi noktasinda sorun yasanmamast

e Okulun pansiyonlu olmasi ve lojmaninin bulunmas1 dolayisiyla yerlesik bir sosyal ortama sahip

Sosyolojik olmast
e Okulun ilgedeki diger okul ve kurumlarla iletisiminin ve isbirliginin gticlii olmas1
Teknolojik e Diger kurumlari is birligi yapilmasi
Mevzuat-Yasal e [Egitim 6gretim isleri ile ilgili yasal mevzuatlarin olmasi ve uygulanmasi
e Okul gevresinin doga ile i¢ ice olmasi
Ekolojik e Genis bahgesinin olmasi

e Akarsu kiyisinda olmasi

Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

—57_
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TEHDITLER

Politik Politik olarak her hangi bir sorun yasanmamaktadir.
Ekonomik Okulun giderlerinin normal bir okuldan fazla olmasi dolayisiyla daima ekonomik kayginin ¢n
planda olmasi
Sosyolojik Tlce genelinde parcalanmus aile sayisinin ¢oklugu
Teknolojik Al tahtalarin olmamasi

Mevzuat-Yasal

Mevzuattan kaynakli bazi sikintilarin yasanmasi
Mevzuatlarin sik sik degismesi

Baz1 giincellemeler yapilmasi gereken alanlarda giincellemelerin zamaninda yapilmamasi

Ekolojik

Bahgesini genis olmasi giivenlik-kontrol sorununu ortaya ¢ikarmaktadir

—
ES——————————.

Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler
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I.TESPITLER VE ITHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlari1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullamilmustir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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DURUM ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

Okul diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
calismalarinin daha nitelikli sekilde yapilmal

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamamu

Uygulanmakta degerlendirilerek, icerik ve sayr bakimindan iyi ifade
Olan Stratejik Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak edilmesi
Planin ifade edecek sekilde ihtiyaglar1 karsilayacak Okul, ilcge ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak
Degerlendirilmesi  sayida ve nitelikte olmamasi diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekci olacak sekilde
belirlenmeli, Hedefler ve stratejiler, durum analizinde
ortaya ¢ikan sorun/gelisim alanlar1 ve ihtiyag¢lara uygun
olarak belirlenmeli
Paydaslarin gesitliligi ve paydas kitlesinin nicel Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlarryla
biyiikligii, Idarenin sorumluluk veya yetki uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler
Paydas Analizi  alani1 disinda paydas beklentilerinin bulunmasi ~ hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.

Calisanlarimizin bir birimde uzun stire ¢alismasi
Calisanlarin diger birimlerde
gorevlendirildiginde, birim hizmet faaliyetleri
konusunda  bilgi  ihtiyact = yasamaktadir.
Okulda/kurumda gortilen personel ihtiyacinin

fazla olmasi

Okul ve kurum personellerin gorevlendirme ile farkli bir

kuruma/okula veya merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi

—
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Kurum Kiiltiirii

Analizi

Fiziki Kaynak

Analizi

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek, nitelikli personel sayisinin az
olmasi

Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirti tasima
araglarinin sayisi, ihtiyaglarin karsilanmasida
yetersizdir

Genis katilimli konferans ve toplantilarin

yapilacag1 bir salonumuzun bulunmamasi

2024-2028

e

Stratejik yonetim stireci hakkinda egitimli personel

sayisinin artirilmasi

Kurumumuz biinyesinde yiirtitiilen proje calismalarinda
ogrenci ve dgretmenlerin tasinmasi icin ulasim araci tahsis
edilmesi

1l diizeyinde gerceklestirilen calistay, toplanti, seminer vb.
durumlar icin genis bir salonun hizmete agilmasi

saglanmalidir

Teknoloji ve
Bilisim Altyapis1
Analizi

Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin

etkin sekilde kullanilamamasi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in

gerekli yasal diizenlemelerin yapilmas:

Tablo 29. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu




STRATEJIK

1. BOLUM
GELECEGE BAKIS



el stratedik PLAN I
. 20242023

3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

4 N

MISYONUMUZ

Degisen diinya sartlarmda bilgi toplumunun insanme yetistirmeyi amaglayan okulumuz; 6grencilerimizin
kisisel sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaglarnt kargilayarak, yeteneklerinin gelismesini saglayabilecek ve

ginun tekno [qj isini kullanarak akademik, mesleki ve teknik egitim verecek ortamlart hazolamaktur.

\_ /
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Vizyonumuz:

-~

\

ViZYONUMUZ
Kemah Sultan Melik Cok Programli Anadolu Lisesi olarak; 6grencilerimizi, bilimsel ve akilct diigiinme
becerisine sah'qo, ’ceknoloj yt ethili loi(;imde 6§renerek kullanabilen, kendini tantyan, milli deger[erimizi ve

insanligm ortak degerlerini sahiplenmis biveyler olarak yetistiren, akademik basarilariyla tercih edilen Grmek

\ ve oncit bir kurum olmaktur. j




. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

/ TEMEL DEGERLERIMIZ \

> Fursat esitligi
> Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik
> insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig:
> Din, ahlak ve degerlere baglilik
» Hubkuk ve adalet
» Katimedik ve istisare kiiltiirii
> Tarafozlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
» Sorumluluk

> Vatanseverlik

\\ > 1ivakat /

2024-2028

STRATEJIK PLAN T
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Tablo 30. Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC1 (A1) Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla ortadgretim siirecini tamamlamalar: saglanacaktr.
Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2 (H1.2) Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
AMAC 2 (A2) Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranslar ve birlikte is
gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve bir meslek sahibi olmalarini saglamak.
Hedef 2.1 (H2.1) Ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki bagar1 ortalamalar: artirilacaktir.
Hedef 2.2 (H2.2) Bir tist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.
Okulun amaglarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir
AMAG 3 (A3) . e .
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 (H3.1) Okulun fiziki mekanlarmin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktr.
Hedef 3.2 (H3.2) Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gticlendirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligr ve giivenligi
Hedef 4.1 (H4.1) Lo ]
gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf

Hedef 4.2 (H4.2) . .
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
AMAC 5 (A5) Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmas.
Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul igerisinde 6grenci ile iletisimde
Hedef 5.1 (H5.1) olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalar1 amaciyla
calismalar yiiriitiilecektir.
Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek
Hedef 5.2 (H5.2)

risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar ytrttiilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan1 5 amacg, 10 hedef, 38 performans gostergesi, 51 stratejiden olusmaktadir.

—66h
.



e straTesik PLAN I
. 20242023

5.BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

AMAC (A1) Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla ortadgretim siirecini tamamlamalar:

saglanacaktir.

HEDEF (H1.1) | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Baslangic .
. ) Hedefe oo Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) .. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . B
Etkisi (%) (2023) Siklig1 Siklig1

PG 1.1.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda devamsizlik
stiresi 20 giinden (mazeretli 20 %6 %6 %4 %3 %2 %1 6 AY 6 AY
ve mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda smif tekrar 20 %11 %11 %9 %8 %5 %1 6 AY 6 AY
eden 6grenci orani (%)
PG 1.1.3. Bir egitim ve

ogretim yilinda orgiin

. ) 20 %2 %2 %2 %1 %1 %1 6 AY 6 AY
egitimden ayrilan 6grenci

orani (%)
PG 1.1.4. Okula kayit
yaptiranlarin mezun olma 20 %67 %67 %75 %80 %90 %95 6 AY 6 AY

orani (%)

—
ES——————————.
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PG 1.1.5 Bir egitim ve

ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarma 10 %89 %89 %90 %92 %95 %100 6 AY 6 AY
(DYK) kay1t yaptiran 6grenci

orani (%)
PG 1.1.6 Destekleme ve
yetistirme kurslarina (DYK)

10 %100 %100 | %90 %92 %95 %100 6 AY 6 AY
kayit yaptiranlarmn kurslar:

tamamlama orani
KOORDINATOR BiRIM Okullarda Kurulan DYK Komisyonlart
IS BIRLIGI BIRIM(LER) Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi

RISKLER o o
Es zamanli yapilan smavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. Olmasi

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar ytirtittilecektir.

S2 Ogrenci devamsizligiin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalar: gibi telafi tedbirleri
almacaktir.

STRATEJILER S3 Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

S4 Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig: azaltacak galismalar
yapilacaktir.

S6 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan

—68h
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kaldirilmasimna yonelik tedbirler alinacaktir.

S7 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8 Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek icin
calismalar ytirtitiilecektir.

MALIYET TAHMINI 41.667,00

Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, DYK kurslarinin verimliligini azaltmaktadir.

TESPITLER , o o .
DYK Tam Kapsam Degerlendirme Smavlari i¢in belirli miktarda kaynak gerekmektedir.

DYK kurs igeriklerinin 6grencilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda belirlenmesi

IHTIYACLAR Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine yonelik yasal stireclerin isletilmesi

Tam Kapsam Degerlendirme Smavlar i¢in maddi kaynak temin etme giiclugi

AMAC (A1) Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla ortadgretim siirecini tamamlamalar

saglanacaktir.

HEDEF (H1.2) | Ogrencilerin ders dist etkinliklere katihm oranlari artirilacaktir.
Baslangic .
. Hedefe oo Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) .. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Siklig: Siklig1
(2023)

PG1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,

40 0 %10 %15 %20 %25 %30 6 AY 6 AY
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum igi
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ve kurum dis1 en az iki

faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum 30 %75 %80 %85 %90 %95 %100 6 AY 6 AY

hizmeti ¢alismalarina katilan

ogrenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma 30 0 %15 %25 %35 %40 %50 6 AY 6 AY
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
KOORDINATOR BiRIiM Ogretmenler Kurulu

IS BIRLIGI BIRIM(LER) Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

RISKLER Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin devamsizlik yapmasi

S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
. amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
STRATEJILER S
alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina katilimlar: artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak

kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

—mh
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S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligryla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi

saglanacaktir.
S6. Sektorle is birligi icerisinde ytirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki

faaliyetler artirilacaktir

MALIYET TAHMINI 41.667,00
TESPITLER Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalar

DYK kurs igeriklerinin 6grencilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda belirlenmesi
IHTIYACLAR Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine yonelik yasal stireclerin isletilmesi

Tam Kapsam Degerlendirme Siavlar1 icin maddi kaynak temin etme giicligi

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar

AMAC (A2) ve birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve bir meslek
sahibi olmalarini saglamak.
HEDEF (H2.1) Ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki basar1 ortalamalar: artirilacaktir.
Hedefe | Baslangic .
. . g Izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Siklig1 Siklig1
(%) (2023)
PG.2.1.1 Matematik dersi not
20 54 54 65 70 75 80 6 AY 6 AY
ortalamasi
PG.2.1.2 Turk dili ve Edebiyat1 dersi
20 78 78 80 82 85 90 6 AY 6 AY
not ortalamast
PG.2.1.3 Ortak dersler not ortalamasi 20 75 75 80 82 85 90 6 AY 6 AY

—
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PG.2.1.4 Yabanci dil dersleri not

ortalamast 20 52 52 60 70 80 90 6 AY 6 AY

PG.2.1.5 Ogrenci bagina okunan kitap

ortalamast 20 9 9 15 20 25 30 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRIM Ziimre Ogretmenler Kurulu

IS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

BIRIM(LER)
Etkinlikler icin maddi destek ve isbirligi saglanamamas:

RISKLER Kiuttiphanenin yapisal olarak yenilenmesinin zor olmasi
Proje tabanl ¢alismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli
kapsamasi
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.
S3 Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili

. kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

STRATEJILER , e _ . L .
54 Ogrencilerin kitap okumasin tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5 Okul i¢inde diizenlenecek yarismalar 6grenci 6grenci motivasyonu arttirilacaktir.
S6 Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktr.
S7 Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

—
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MALIYET TAHMINI

41.667,00

TESPITLER

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal
gereksinimi bulunmaktadir.

Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayis1 yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi calismalara yeterli
diizeyde katihmci saglanamamaktadir.

Yirttiilen her calisma “proje” olarak adlandirilmakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.
Proje tabanh ¢calismalarin cogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tim guruplar:
kapsamaktadir.

Okullarda yiiriitiilen calismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiirtitiilen proje calismalar:
tekrar niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje
calismalarina katilmda gonullulugti azaltmaktadir.

Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanl calismalarin gogunlugunun “ihtiyac
analizi” yapilmaksizin uygulanmasi, proje calismalar: sonucunda “etki analizi”

yapilmamasi

IHTIYACLAR

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢cin maddi kaynak saglanmas:

Proje tabanh galismalardan once ihtiyag analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapilmasi
Proje calismasi katilimcilarinin, calismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme
stratejileri, risk degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. stirecler ve ilgili

kavramlar hakkinda bilgi edinmesi

—
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Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar

AMAC (A2) ve birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve bir meslek

sahibi olmalarini saglamak.

HEDEF (H2.2) Bir {ist grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.
Hedefe | Baslangic .
. .. . Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 . B
Siklig1 Siklig1
(%) (2023)
PG2.2.1. Alaninda bir tist 6grenime
x . 50 %50 %60 | %70 | %80 %85 %90 6 AY 6 AY
yerlesen 6grenci orani
PG2.2.2. On lisans programlarina
) . 20 %20 %25 | %30 | %40 %45 %50 6 AY 6 AY
yerlesen 6grenci orani
PG2.2.3. Lisans programlarina
) ) 30 %50 %60 | %70 | %80 %85 %90 6 AY 6 AY
yerlesen 6grenci oramni

KOORDINATOR BIiRIM Ogretmenler Kurulu

is BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Okul Yonetimi

BIRIM(LER)

RISKLER (:)grencilerin yasadig1 ortamdan dolay1 bir tist 6grenime ilgi duymamalar:
Ogrenci velisi algis1
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

STRATEJILER S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari1 dogrultusunda bir iist §grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytirtittilecektir.

MALIYET TAHMINI 41.667,00
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TESPIiTLER

gereksinimi bulunmaktadir.

Ogrencilerin iist 6grenime hazirlig: yetersizdir.

Okul Rehberlik faaliyetlerinin aktif olarak kullanilamamasi

Niteliksel acidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal

IHTIYACLAR

kavramlar hakkinda bilgi edinmesi

Bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi

Proje tabanh galismalardan once ihtiyag analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapilmasi
Proje calismasi katilimcilarinin, ¢alismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme

stratejileri, risk degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. stirecler ve ilgili

AMAC (A3)

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli

ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekéanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

HEDEF (H3.1) | _
saglanacaktir.
Hedefe | Baslangic .
. . g Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . B
Sikligi |  Sikliga
(%) (2023)

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, kiittiphane, 30 2 2 3 4 5 6 6 AY 6 AY
pansiyon vb.) sayis1
PG 3.1.2 Fiziksel mekanlarin temizlik ve

o . 30 80 80 85 90 95 100 6 AY 6 AY
hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

—
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PG 3.1.3 Altyap1 ve donatim eksikligi
. . 40 4 4 3 3 2 1 6 AY 6 AY
bulunan fiziksel birim sayis1
KOORDINATOR BIRIM Okul Y6netimi
IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) | Ogretmenler Kurulu
Etkinlikler icin maddi destek ve igbirligi saglanamamasi
RISKLER Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi
Dijital cevresel uyaranlar, dijital bagimlilig1 artiran unsurlarin fazlalig:
S1 Okulun fiziki mekéanlarnin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.
S2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
. birlikleri yapilacaktir.
STRATEJILER L L o
S3 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
54 Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
MALIYET TAHMINI 41.667,00
Okulun fiziki yapisinin yenilenmeye ihtiyaci olmasi
Personel sayisinin yetersiz olmasi
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynagmin 6énemli boliimii
. oncelikli bolgelere aktarilmaktadir.
TESPITLER
Yasanmas1 muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima veya
gliclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
Kurum bolimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina okul aile birliginden
yeterli diizeyde destek saglanmamaktadr.

—
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11/ilce Milli Egitim Mudiirliikleri ile iletisime gegilerek donanimsal, fiziksel ihtiyaglar
IHTIYACLAR giderilecektir.

Yardimci hizmetli personel sayis1 arttirilacaktir.

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan, yetkinlikler verimli ve
INYINJT))

siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

HEDEF (H3.2) | Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Hedefe | Baslangig Izleme | Raporlama

Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 2026 2027 | 2028
Sikligr | Siklig:
(%) (2023)
PG 3.2.1 Hizmet ici egitim alan yonetici
40 %70 %70 %75 %80 %90 %95 | 6AY 6 AY
ve 6gretmen orani (%)
PG 3.2.2 Hizmet ici egitim alan genel
o . _ 30 %71 %71 %75 %80 %90 %95 | 6AY 6 AY
bilgi ve kiilttir dersleri 6gretmeni orani
PG 3.2.3 Uzaktan hizmet ici egitime
30 %74 %74 %75 %80 %90 %95 | 6AY 6 AY

katilan 6gretmen orani (%)
KOORDINATOR BIiRIM Okul Yonetimi
IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) | Ogretmenler Kurulu, Ztimre Ogretmenler Kurulu, flce Milli Egitim Mudurliigi

S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek, bu

ihtiyaclar1 gidermeye yo6nelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
STRATEJILER S2 Kiltur oOgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktr.

S3 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar
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tesvik edilecektir.

S4 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghhk diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

MALIYET TAHMINI 41.667,00

[lkyardim, Arama Kurtarma gibi alanlarda egitim alan personel sayis1 yetersizdir.

TESPITLER Okul pansiyonunda belletmenlik yapan 6gretmenlerin ilkyardim ve acil durum

egitimleri yetersizdir.

IHTIYACLAR Ogretmen ve yoneticilerin ilkyardim, acil durum egitimi almas1 gerekmektedir.

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan, yetkinlikler verimli ve

AMAC (A4)

siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig
HEDEF (H4.1) | © N s R E 18!
ve guvenligi gelistirilecektir.

Hedefe | Baglangig Izleme | Raporlama

Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . B
Sikligi | Sikliga
(%) (2023)
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayis1 10 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
PG 4.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 15 85 85 85 90 95 100 6 AY 6 AY

Ogretmen sayisi
PG 4.1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla
ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 15 85 85 85 90 95 100 6 AY 6 AY

Ogretmen sayisi
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PG 4.1.4 Saglikl1 beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitim alan 20 85 85 85 90 95 100 6 AY 6 AY

ogrenci ve 0gretmen

PG 4.1.5 Disiplin kuruluna sevk edilen

10 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
olay1 sayis1
PG 5.1.6 Sivil savunma egitimlerine

. 20 85 85 85 90 95 100 6 AY 6 AY

katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 6.1.7 Afet ve acil durum tatbikat

10 4 4 4 5 5 5 6 AY 6 AY
sayl1sl
KOORDINATOR BIiRIM Okul Yonetimi

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) | Ogretmenler Kurulu, Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu, Ogrenci Kuliipleri
Tespit edilen risklerin en aza indirilmesi i¢in gerekli olan maddiyatin teminin giic
RISKLER olmasi

Okul Rehberlik Servisinin eksikligi

S1 Okul igerisinde kaza yasanmamas: icin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve

egitim ortamlar1 is gtivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic hastaliklar
. ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar1 ile is birliginde egitimler
STRATEJILER .
dtizenlenecektir.

S3 Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni okul rehber 6gretmeni
koordinasyonunda simf rehber 6gretmeni ve ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is
birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin

farkindaliklar1 artirilacaktir.
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S4 Basarili ve ornek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ¢diillendirilmesi

ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.

S6 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7 Sivil savunma alaninda kultip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S8 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

MALIYET TAHMINI 41.667,00

TESPITLER Egitimleri verecek alaninda uzman personel eksikligi, egitimlerin yiizeysel verilmesi

N Alaninda uzman kisilerce egitimler diizenlenmeli, etkinler genis bir zaman diliminde
THTIYACLAR

ele alinarak verilmeli

Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan, yetkinlikler verimli ve
AMAC (A4)

siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

HEDEF (H4.2) Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve c¢evresel surdiiriilebilirligi
"7 | saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Hedefe | Baslangig .
. . g Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . B
Sikligi | Siklig:
(%) (2023)
PG 4.2.1 Elektrik tuketimi miktar1 (kw) 50 20.904 | 20.904 | 15.000 | 13.000 | 11.000 | 10.000 | 6 AY 6 AY
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PG 4.2.2 Su tiiketim miktar1 (m3) 25 340 340 | 300 | 250 | 200 | 150 | 6AY 6 AY
PG 4.2.3 Dogalgaz/ akaryakit/komiir
tiiketim miktar (m3/ 1t/ ke) 25 70 70 65 60 55 50 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BiRIM Okul Yonetimi
IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) | Okul Yonetimi, Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi
RISKLER Dogal kaynak tiiketiminin hizla artmasi, Maddi acidan kiilfet cikarmasi , Ttiketime
yonelik sistemlerin bakim ve onariminin gii¢ olmasi
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar:
yapilacaktir.
STRATEJILER S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve stirduriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin
calismalar yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 41.667,00
. Ttiketime yonelik sistemlerin bakim ve onarimai i¢in nitelikli personel eksikligi
TESPITLER
Tasarrufa yonelik tedbirlerin ytizelsel olmasi
Tiiketime yonelik sistemlerin bakimlarimin periyodik olarak yaptirilmasi
IHTIYACLAR Tasarrufun 6nemine dair seminer, kurs gibi faaliyetlerin alaninda uzman kisilerce
verilmesi

—
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AMAC (A5)

HEDEF (H5.1)

2024-2028

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin

artirilmasi.
Ogrencinin gelisimini desteklemek igin 6gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde
ogrenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir

rehberlik anlayis1 kazanmalar: amaciyla galismalar ytirtitiilecektir.

Hedefe | Baslangic .
. . ] Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
Sikligr | Siklig:
(%) (2023)
PG 5.1.1 Miisavirlik hizmeti sunulan
y 40 %2 %2 %10 %40 %50 %75 6 AY 6 AY
ogretmen orani
PG 5.1.2 Miisavirlik hizmeti sunulan veli
40 %2 %2 %50 %70 %90 | %100 | 6 AY 6 AY
orant
PG 5.1.3 Miisavirlik hizmeti sunulan
R . 20 %2 %2 %50 %70 %90 | %100 | 6 AY 6 AY
Okul Aile Birligi Uyeleri oran:

KOORDINATOR BIRIM

Okul Rehberli Hizmetleri Yiirtitme Komisyonu

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Ztimre Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi

RISKLER

Tasarruf tedbirleri

Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi

STRATEJILER

S1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6gretmen, veli ve
diger kisilere yonelik ytirtitiilecek calismalar belirlenecektir.
S2 Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda

uygulanacaktir.

MALIYET TAHMINI

41.667,00

—
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Ogretmen, veli ve yoneticilerin rehberlik hizmetleri anlaminda bilinglendirilmesi

TESPITLER Rehberlik hizmetlerinin profesyonel yaklasimlarla ytirtittilmesi

Okul aile birligi desteginin saglanmasi

{HTIYACLAR Okul Rehberlik Servisi ile koordine calisilarak ihtiyaclarin belirlenmesi
Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglar1 karsilayacabilmek icin merkezi

diizeyde egitime ayrilan biitcenin artirilmasi

AMAC (A5)

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin

artirilmasi.

HEDEF (H5.2) | Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz
yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak
amaciyla calismalar yiirtitiilecektir.

Hedefe | Baslangic .
. .. . Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Sikligr | Siklig:
(%) (2023)

PG 5.2.1 Sosyal duygusal gelisim alanina

. 5 . 35 %2 %2 %50 %70 %90 | %100 | 6 AY 6 AY
yonelik ¢calisma yapilan 6grenci orani
PG 5.2.2 Akademik gelisim alanina

, y , 35 %2 %2 %50 %70 %90 | %100 | 6 AY 6 AY
yonelik calisma yapilan 6grenci orani
PG 5.2.3 Kariyer gelisim alanina yonelik

9 . 30 %1 %1 %50 %70 %90 | %100 | 6 AY 6 AY

calisma yapilan 6grenci orani
KOORDINATOR BiRiM Okul Rehberlik Hizmetleri Yiirtitme Komisyonu

—
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Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Sube Mudtirliigi

RiISKLER Tasarruf tedbirleri, Odenek veya harcama taleplerinin kargilanamamasi

IS BIRLIGI YAPILACAK BiRiIM(LER)

S1.Rehberlik ihtiyac1 belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina

yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek calismalar belirlenecektir.

STRATEJILER _ _ o
S2. Belirlenen calismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.
MALIYET TAHMINI 41.667,00
. Ogretmen, veli ve yoneticilerin rehberlik hizmetleri anlaminda bilinglendirilmesi
TESPITLER e . ,
Rehberlik hizmetlerinin profesyonel yaklasimlarla ytirtittilmesi
Okul aile birligi destegi saglanmasi
L. Okul Rehberlik Servisi ile koordine calisilarak ihtiyaclarin belirlenmesi
THTIYACLAR

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglar1 karsilayacabilmek icin merkezi

diizeyde egitime ayrilan biitcenin artirilmasi
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Kemah Sultan Melik Cok Programli Anadolu Lisesi Mud{irltigii 2024-2028 Stratejik Plan1'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki
temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin
hizlandirilmasmma ve hayata gecirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti

gliclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme stiireci iyilestirilecektir.

Tablo 31. Mali Kaynak Tablosu

| Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023  Toplam Maliyet

Genel Biitce 43.180,05 33.804,08 14.822,74 67.426,85 382.882,02 542.115,74
Okul Aile Birlikleri 0 9,53 0 0 0 9,53
TOPLAM 43.180,05 33.813,61 14.822,74 67.426,85 382.882,02 542.125,27
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Tablo 32. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet ‘
Al 8.333,00 12.500,00 16.667,00 20.833,00 25.000,00 83.333,00
H1.1 4.167,00 6.250,00 8.333,00 10.417,00 12.500,00 41.667,00
H1.2 4.167,00 6.250,00 8.333,00 10.417,00 12.500,00 41.667,00
A2 8.333,00 12.500,00 16.667,00 20.833,00 25.000,00 83.333,00
H21 4.167,00 6.250,00 8.333,00 10.417,00 12.500,00 41.667,00
H2.2 4.167,00 6.250,00 8.333,00 10.417,00 12.500,00 41.667,00
A3 8.333,00 12.500,00 16.667,00 20.833,00 25.000,00 83.333,00
H3.1 4.167,00 6.250,00 8.333,00 10.417,00 12.500,00 41.667,00
H3.2 4.167,00 6.250,00 8.333,00 10.417,00 12.500,00 41.667,00
A4 8.333,00 12.500,00 16.667,00 20.833,00 25.000,00 83.333,00
H4.1 4.167,00 6.250,00 8.333,00 10.417,00 12.500,00 41.667,00
H4.2 4.167,00 6.250,00 8.333,00 10.417,00 12.500,00 41.667,00
A5 8.333,00 12.500,00 16.667,00 20.833,00 25.000,00 83.333,00
H5.1 4.167,00 6.250,00 8.333,00 10.417,00 12.500,00 41.667,00
H5.2 4.167,00 6.250,00 8.333,00 10.417,00 12.500,00 41.667,00
TOPLAM 41.667,00 62.500,00 83.333,00 104.167,00 125.000,00 416.667,00
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5.BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Bu model, Milli Egitim Bakanliginin izleme ve degerlendirme modeli esas almnarak hazirlanmistir.
Miidirligimiiziin Stratejik Plan izleme-Degerlendirme calismalari egitim-ogretim yili galisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik
ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantist
diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Strateji Gelistirme Bagkanligma gonderilecektir. Okulumuz Stratejik
Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir
ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem
sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorusiliip karara baglanacaktir.
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Sekil 8. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

fige MEM 'ne Rapor
(Istenildiginde)
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Tablo 33. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Murat CORA Okul Mudiiri Baskan
2 Ilyas ALAN Miidiir Yardimcisi Uye
3 Ozan KAYMAK Ogretmen Uye
4 Aysenur OZKAN Ogretmen Uye
5 Hidayet BIRICIK Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 34. Stratejik Planlama EKkibi

ADI-SOYADI GOREVI
1 Baris GOKKAYA Miidiir Basyardimcisi Baskan
2 Meryem TOSUN Ogretmen Uye
3 Kenan AYDIN Ogretmen Uye
4 Derya DALMAN Ogretmen Uye
5 Omer Faruk SALTAS Ogretmen Uye
6 Muhammet Mustafa KARATAS Ogretmen Uye
7 [knur KILINC Ogretmen Uye
8 Ayse YOGURTCU Veli Uye
9 Sema ERCETIN Veli Uye
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